
5S Procena organizacije    Datum: ___/____/____   Ocenjivač: __________________ Odeljenje:________________________ 

Za svako „S“, zaokružite blok koji je najbliži opisu odeljenja koje se procenjuje. 

 5 bodova 

Na vrhunskom nivou 

4 boda 

Vrlo dobro 

3 boda 

Minimalno prihvatlјivo 

2 boda 

Marginalno 

1 bod 

Neprihvatlјivo 

0 bodova 

Loše 

Seiri/ 

Sortirati 

Svaki predmet u odeljenju je 

potreban i ažuriran. 

Razmotrite: - Potrošni materijal 

- Opremu 

- Nameštaj - dokumenta 

- Obaveštenja na oglasnim 

tablama 

Minimalni nered, ali mala 

količina nepotrebnih potrepština, 

uređaja, opreme, nameštaja, 

dokumenata ili opštih stvari. 

Na odeljenju ima nereda i 

nepotrebnih predmeta. Neki 

predmeti se čuvaju na vrhu 

ormara. Neki potrebni 

predmeti nisu dostupni. 

Više nereda i nepotrebne 

opreme. 

Nema nepotrebnog nameštaja ili 

opreme, ali stolovi, police i 

ormarići imaju višak predmeta. 

Generalno neredno. Dosta 

nepotrebnih predmeta na 

klupama, stolovima, policama ili 

ormarima. Nekoliko nepotrebnih 

nameštaja i opreme. Predmeti 

stoje na podu. 

Odeljenje je pretrpano. 

Mnogo nepotrebnih predmeta 

svuda. Mnogo nepotrebnog 

nameštaja i opreme. Blokirana 

hitna oprema. 

Seiton/ 

Srediti 

Prostor je veoma dobro 

organizovan. Na raspolaganju su 

odlične vizuelne kontrole. Za sve 

predmete postoji određena ili 

obeležena lokacija. Lokacije su 

pogodne, a predmeti se pravilno 

čuvaju. Oprema i hodnici imaju 

oznake. 

Prostor dobro organizovan. 

Većina pokretnih predmeta ima 

određenu lokaciju. 

Iako nisu savršeni, većina 

lokacija je dobra, a predmeti se 

pravilno čuvaju. 

Oprema, materijali i srodne 

potrepštine su smeštene i uredne. 

Postoje mnoge vizuelne kontrole. 

Prolazi su uredni i čisti. 

Prostor dobro organizovan, sa 

izuzetkom nekoliko problema, 

većina predmeta ima određeno 

mesto, a većina materijala, 

dokumenata i potrepština se 

pravilno čuva. Svi prolazi su 

obeleženi, ali neka pokretna 

oprema nije. 

Postoje mnoge vizuelne 

kontrole. 

Odeljenje umereno 

organizovano. Mnoge klјučne 

stavke imaju određenu lokaciju, 

a neke ne, a neke se nepravilno 

čuvaju. 

Oprema i prolazi možda nisu 

jasno označeni. 

Iako su uspostavlјene neke 

vizuelne kontrole, moglo bi se 

dodati mnogo više. 

Neadekvatna organizacija. 

Mnoge klјučne stavke nemaju 

određenu lokaciju. 

Police i fioke su loše označene. 

Oznake prolaza ili opreme nisu 

jasne. Evidentno je vrlo malo 

vizuelnih kontrola ili uputstava. 

Bezbednosna oprema nije 

označena. 

Loša organizacija. 

Malo naznaka za određeno mesto 

za bilo šta. Predmeti nepravilno 

smešteni na podu i klupama. 

Nameštaj i materijali se nalaze 

daleko od mesta gde je to 

potrebno. 

Nema trenutnih vizuelnih 

kontrola, znakova ili nalepnica. 

Seiso/ 

Očistiti 

Sve je u „kao novom“ stanju. 

Nigde nema prašine ili 

prlјavštine. 

Podovi sjaje. 

Sve je u okolini čisto i 

funkcionalno. Podovi su čisti, a 

korpe se svakodnevno prazne. 

Većina predmeta je čisto i 

funkcionalno. Postoji neko 

oštećenje opreme ili je 

potrebno farbanje. Podovi su 

prilično čisti, a korpe se 

svakodnevno prazne. 

Ima dosta nereda. Neki predmeti 

nisu čisti i / ili pometeni. Podovi 

i / ili kontejneri za otpad su 

marginalni. 

Odeljenje treba ofabrati. Predmeti 

nisu očišćeni već neko vreme. 

Prosuta tečnost na podu. Pod je 

prlјav i / ili su kontejneri za 

smeće puni. 

Odeljenje je veoma prlјavo. 

Nameštaj, oprema, police, 

oprema obloženi prlјavštinom. 

Moguće su opasnosti po zdravlјe i 

bezbednost, kao što su opasnosti 

od trovanja ili su zatvoreni hitni 

predmeti ili izlazi. 

Seiketsu/ 

Standardi-

zovati 

Postavlјen popis za proveru 5S 

koji se svakodnevno jasno vidi. 

Sve tražene akcije su izvršene. 

Sva merenja i grafikoni u ovom 

području su aktuelni. Jasno je da 

su preduzete naknadne radnje na 

utvrđenim problemima. 

Objavlјen je spisak 5S i čini se da 

ga treba slediti. Sve tražene akcije 

su izvršene. Sva merenja i 

grafikoni u ovom području su 

aktuelni. Jasno je da su preduzete 

naknadne radnje na utvrđenim 

problemima. 

Iako kontrolna lista 5S nije 

objavlјena, dostupna je. Sve 

tražene akcije su izvršene. Sva 

merenja i grafikoni u ovom 

području su aktuelni. 

Preduzete su neke od akcija za 

praćenje utvrđenih problema. 

Iako kontrolna lista 5S nije 

objavlјena, dostupna je. 

Sve tražene akcije su izvršene. 

Merenja i grafikoni u tom 

području nisu aktuelni. Nejasno 

je da su preduzete akcije 

praćenja utvrđenih problema. 

Ne postoje dokazi da postoji 5S 

kontrolna lista za to područje. Sve 

tražene akcije su izvršene. 

Merenja i grafikoni u tom 

području nisu aktuelni. 

Ne postoje dokazi da postoji 5S 

Kontrolna lista za to područje. 

Dnevnik akcija nije ažuriran. 

Merenja i grafikoni u tom 

području nisu aktuelni. 

Shitsuke/ 

Održati 

Postoji jasno dokumentovan i 

praćen sistem za održavanje 5S. 

Postoji sistem u okolini i veliko 

interesovanje za održavanje 5S. 

Postoji sistem i umerena 

interesovanje za održavanje 

5S. 

Postoji sistem u odeljenju i 

primećen je interes za 

održavanje 5S. 

U ovom odeljenju nema sistema i 

malo je interesovanja za 

održavanje 5S-a. 

Unutar organizacije ne postoji 

sistem ili posvećenost ka 

održavanju 5S. 

broj zaokruženih 5:____ x 5 =  ______    Prilike za poboljšavanje: Ko Kada 

broj zaokruženih 4:____ x 4 =  ______  

broj zaokruženih 3:____ x 3 =  ______ 

broj zaokruženih 2:____ x 2 =  ______  

broj zaokruženih 1: ______ 

Ukupno:  ______  5 =  
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